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Hvem er Hogh & Sanberg?

Hagh & Sgnberg A/S eren
entreprengrvirksomhed med et
solidt fagligt fundament og en
tydelig kultur, hvor kvalitet,
ansvarlighed og ordentlighed er
omdrejningspunktet for vores
arbejde. Vi er mere end 150
medarbejdere pa tveers af
handveerksfag, projektledelse,
administration og ledelse - hver
med en vigtig rolle i at sikre, at
vores projekter gennemfgres
professionelt, sikkert og med
omtanke for bAde mennesker og
omgivelser.

Samarbejde er en grundsteni
vores forretning, bade internt og
i samspil med kunder, radgivere
og specialiserede
samarbejdspartnere. Vores
medarbejdere er vores stgrste
styrke, og deres engagement,
erfaring og faglighed er
afggrende for, at vi kan levere

solide lgsninger og skabe
langsigtet veerdi.

Som virksomhed er vi
kendetegnetved en jordnaer
tilgang, hgj faglighed og
transparensivores processer. Vi
arbejder lgbende med at styrke
vores arbejdsmiljg, sikkerhed og
kvalitet, og med at integrere
baeredygtige tiltag som en
naturlig del af vores projekter og
daglige beslutninger. For os
handler baeredygtighed ikke kun
om materialer og klimaaftryk,
men ogsa om ordentlige
arbejdsforhold, steerke
relationer og ansvarlig
forretningspraksis.

P4 den made sikrer vi, at bade
vores medarbejdere,
samarbejdspartnere og projekter
er rustet til fremtidens krav og
muligheder.

Temrere fra Hagh & Senbergs
Silkeborgafdelingen

ESG-rapport 2025
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4



Vores historie

Siden etableringen i 2004 har Hagh & Sgnberg A/S gennemgaet en markant udvikling. Fra at veere en

handveerksvirksomhed med steerke faglige redder er vii dag en moderne entreprengrorganisation med mere

end 150 medarbejdere. Vores rejse er ikke drevet af hurtig vaekst, men af en bevidst opbygning af
kompetencer, struktur og samarbejde.

| takt med at opgaverne er blevet
stagrre og mere komplekse, har vi
udvidet bade vores
egenproduktion og vores
projektledelsesmaessige
kapacitet. Det ggr os i stand til at
lgfte alt fra mindre renoveringer
til stgrre totalentrepriser for
offentlige og private bygherrer -
altid med samme fokus pa
kvalitet og ansvarlighed.

Veeksten har samtidig udvidet
vores geografiske reekkevidde.
Med etableringen af vores
afdelinger i Silkeborg og
Ryomgard har vi kombineret
vores samlede faglige styrke
med lokalt kendskab og neerveer,
s vi kan veere teettere pa kunder
og samarbejdspartnere i Midt-
og Dstjylland, samt Djursland.

Gennem hele udviklingen har
vores veerdier veeret det stabile
fundament. Miljghensyn, social
ansvarlighed og god
ledelsespraksis eridagen
naturlig del af den made, vi
treeffer beslutninger og
gennemfarer projekter pa. For
vores medarbejdere betyder det
et sikkert og professionelt
arbejdsmiljg med klare rammer
og hgj faglig stolthed.

Det er medarbejdernes
engagement og
samarbejdsevne, der har gjort
vores udvikling mulig, og som
fortsat driver os fremad som en
stabil og ansvarlig akter i
byggebranchen.

ESG-rapport 2025



Hvorfor vi arbejder med ESG

For os er ESG ikke et krav udefra, men derimod en naturlig forlaengelse af den made, vi altid har drevet
virksomhed pa. Ansvarlighed, ordentlighed og gennemsigtighed er en del af vores kultur, og ESG giver os en
feelles ramme for at arbejde endnu mere systematisk med det.

Vi anvender VSME-standarden, og troveerdig made og sikrer, at vi ressourceforbrug og mange stigende grad gennemsigtighed
som er malrettet sma og kan skabe overblik over vores interessenter tager vi ansvar for og konkrete handlinger. ESG-
mellemstore virksomheder. Den pavirkning, bade miljgmaessigt, denrolle, vi spiller. Kunder, arbejdet giver os retning og
hjeelper os med at dokumentere socialt og ledelsesmaessigt. | en samarbejdspartnere og prioritering, sa vi kan omseette
vores indsats pa en struktureret branche med stort medarbejdere forventeri ambitioner til praksis.

Men arbejdet stopperikke i
rapporten. ESG er et veerktgj, der
styrkervores interne bevidsthed
og feelles forstaelse. Det handler
om sikkerhed pa byggepladsen,
ordentlige arbejdsforhold,
ansvarlige materialevalg og klare
beslutningsprocesser. Det
handler om at ggre os umage i
det store savel somi det daglige.

Med ESG-rapporten viser vi, at vi
som virksomhed star samlet om
at tage ansvar og skabe veerdi for
mennesker, miljg og forretning
bade nu og pa leengere sigt.

ESG-rapport 2025 6
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Generelle
| o - oplysninger

Virksomhedsform Aktieselskab

NACE sektor kode 433500 Anden bygningsfaerdiggarelse

Balancesum 71.915.436 kr.

Omseetning -

Antal ansatte 150

Adresse Sindalsvej 21, 8240 Risskov, Danmark
Halvarsmedet i
sommeren 2025 ¥,
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Temrersvend, Morten S.
Julius, og blikkenslager,
Allan Bleesbjerg Graversen




Vi bygger med ansvar - og giver

materialer nyt liv
Kolt - Nyt dagcenter

Hos Hagh & Sgnberg er vi
hovedentreprenar pa Kolt - Nyt
dagcenter, et beeredygtigt
byggeri for Aarhus Kommune,
Sundhed og Omsorg. Projektet
skaber moderne og funktionelle
rammer for et nyt dagcenter og
er samtidig en investering i
livskvalitet og ansvarlig
ressourceanvendelse.

Byggeriet er udbudt med et
skaerpet klimakrav, hvor den
samlede udledning fra
byggematerialer maksimalt ma
udggre 8 kg CO,/m?/4r. Det
stiller hgje krav til materialevalg,
planleegning og udfarelse, og
netop her spillervisom
hovedentreprengr en central
rolle.

| samarbejde med Aarhus

Kommune arbejder vi
systematisk med materialer med
lave klimapavirkninger (EPD’er)
og genbrugividest muligt
omfang. Flere vaesentlige
bygningsdele leveres som
genbrug, herunder
vinduespartieri trae/alu,
facadebekleedning,
treebetonplader og
beleegningssten.

Derudover demonterer,
opmagasinerer og genmonterer
vi eksisterende elementer som
treehegn, stolper og skure.
Indvendigt anvendes
bambusgulve og -lister
kombineret med lavt CO,-aftryki
gvrige materialer. Etablering af
sedumtag og solceller bidrager
til biodiversitet og vedvarende
energiproduktion.

Genbrugte bekleedningsbreedder pa
Kolt - Nyt dagcenter. Breedderne er
taget ned fra et af vores andre projekter,
hvor de er blevet malet, inden de
anvendes som facadebeklaedning.

Kolt - Nyt dagcenter er et konkret
eksempel pa, hvordan vi
omseetter CO,-reduktion,
genbrug og cirkuleer gkonomi til
praksis og skaber veerdifor bade
brugere og samfund.

ESG-rapport 2025
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Effektiv drift og ansvarlig
ressourceanvendelse

12025 har vi styrket arbejdet | praksis arbejder vi malrettet opstartsmaterialer og varer med breendstofforbrug, som danner
med effektivisering som en med at reducere antallet af leveringstid, mens grundlag for sammenligning og
integreret del af vores kareture til grossister og handveerkerne bestiller gvrige opfalgning.
ansvarlige virksomhedsdrift. genbrugsstationer. Materialer materialer i takt med opgavens ) )
planlaegges i hojere grad samlet fremdrift. Tiltagene er ledelsesmaessigt

Effektiv drift handler ikke alene ved opstart af opgaver, og forankret og folges lgbende op
om gkonomi, men om at afhentninger koordineres, sa de Indsatsen drgftes i de enkelte pa feellesmader, hvor udvikling i
anvende tid, materialer og placeres ved dagens begyndelse faggrupper, hvor der seettes en kgrselsmgnster og
breendstof mere eller afslutning frem for midt pa malseetning om at reducere ressourceforbrug evalueres.
hensigtsmaessigt til gavn for dagen. Ansvarsfordelingen er antallet af kareture med fx 10 %.
medarbejdere, kunder og tydeliggjort, séledes at Effekten vurderes pa baggrund
samfund. byggelederen bestiller af registrerede karselsdata og

Reduktion af transport Ressourceeffektiv drift Ledelsesmaessig forankring

* Feerre kareture (estimeret 10 %) * Klar ansvarsfordeling * Forankret pa halvarsmgde 2025

e Samling af afhentninger * Koordinering pa tveers * Feelles forbedringsforslag

* Bedre planleegning * Opfelgning pa mader * Lobende evaluering

Effektivisering er en kulturindsats — ikke et enkeltstdende projekt.

ESG-rapport 2025 10






Vi bygger feellesskaber
- sammen med Realdania

Som entreprengr pa Realdanias
landsdaekkende projekt Vores
Sted er Hegh & Sgnberg med til
at markere Realdanias 25-ars
jubilseum. Projektet har til formal
at styrke lokale feellesskaber
gennem opfagrelse af 150 mindre
mgdestederiform af pavilloneri
hele landet.

Pavillonerne er opfgrt med fokus
péa genbrug og cirkuleer
tankegang. Stgrstedelen af traeet
er genbrugstrae og
overskudstree. Baerende
konstruktioner stammer primeert
fra nedrevne bygninger som
minkfarme,
beboelsesejendomme og skoler.

Vinduer, dgre og
facadeelementererivid
udstraekning fremstillet af
frasorterede materialer.
Materialevalget reducerer
ressourceforbruget og giver nyt
liv til eksisterende
byggematerialer.

Som entreprengrindgarvii et
teet samarbejde med arkitekter,
ingenigrer og handvaerkere.
Sammen skaber vi robuste
rammer for faellesskab med
respekt for handveerk, historie og
miljg.

Projektet omfatter
pavillontyperne Feellestaget,

Naturbasen, Udestuen og
Veerkstedet, som er udviklet til
forskellige behov - fra feelles
arrangementer og ophold til
leering og veerkstedsaktiviteter.
Den moduleere opbygning gar
det muligt at tilpasse
lgsningerne til lokale gnsker og
placeringer.

Pavilliontypen Veerkstedet,
som opfgres i Marke

Pavilliontypen Feellestaget,
som opfgres i VibyJ

ESG-rapport 2025 12



Vores udledninger

Hos Hagh & Sgnberg arbejder vi malrettet med at reducere vores klimaaftryk. Vores klimaregnskab for 2025

bygger videre pa arbejdet fra 2024 og giver os et endnu steerkere, datadrevet grundlag for at prioritere
indsatser og traeffe konkrete beslutninger, der reducerer vores samlede udledninger.

Et styrket
datagrundlag

| 2025 har vi videreudviklet vores
klimaregnskab, som fortsat
falger de internationale GHG-
protokoller. Vi arbejder labende
med at forbedre datakvaliteten
og udvide vores indsigt i bade
direkte udledninger fra egen drift
og indirekte udledninger fra
energi, transport og aktiviteteri
veerdikaeden.

Klimaregnskabet giver os et
tydeligt billede af, hvor vores
stgrste pavirkninger ligger, og
hvor vi har det stgrste
reduktionspotentiale. For en
entreprengrvirksomhed som
vores knytter en veesentlig del af
udledningerne sig til materialer,
transport og samarbejdet i
veerdikeeden. Derfor betragter vi
klimaarbejdet som en feelles
indsats, der kraever teet dialog og
partnerskaber.

Fra data til konkrete
reduktioner

Med afsaet i vores klimaregnskab
harvii 2025 arbejdet videre med
at omseaette indsigt til konkrete
handlinger. Vi har haft fokus pa
at integrere klimahensyn endnu
mere systematiskivores
planlaegning og
projektgennemfgrelse.

Det har blandt andet omfattet:
* Optimering af transport

* Mere bevidste materialevalg
og styrket dialog med
leverandgrer

*  @getfokus pa energiforbrugi
egne faciliteter

* Bedre planleegning for at
reducere spild og
ungdvendig kgrsel

Klimaarbejdet er en lgbende
proces, hvor vi arbejder med
forbedringer skridt for skridt og

bygger videre pa de erfaringer, vi
opnar.

Samarbejde om
reduktioner i
veerdikeeden

Klimaregnskabet er samtidig et
vigtigt redskab i dialogen med
kunder, leverandarer og
samarbejdspartnere. Det skaber
transparens og giver et feelles
udgangspunkt for at udvikle
lgsninger, der reducerer den
samlede klimapavirkning.

Vi servores rolle som mere end
udfgrende entreprengr. Vi
gnsker aktivt at bidrage til den
grgnne omstilling i
byggebranchen. Derfor arbejder
vi baAde med at styrke vores egne
indsatser og med at udvikle
samarbejdet pa tveers af
veerdikeeden.

ESG-rapport 2025
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Klimaregnskab

Med afsaeti vores klimaarbejde
giver klimaregnskabet et samlet
overblik over vores udledninger
og hvor de opstar.

Den samlede udledningi 2025
udger 6.228,6 tons CO,e.

Stgrstedelen af vores
udledninger stammer fra Scope
3, som udggr 94,5 % og deekker
de indirekte udledninger i
veerdikeeden.

Scope 1, der omfatter direkte
udledninger fra egen drift, udger
299,6 tons CO.,e (4,8 %), mens
Scope 2, der vedrgrer indkgbt
elektricitet og varme, udgar 43,5
tons CO,e (0,7 %).

Fordelingen understreger, at

vores klimaaftryk i hgj grad er
knyttet til aktiviteter uden for

egen drift.

Stgrstedelen af vores udledninger ligger i

veerdikaeden - ikke i egen drift.

Tons CO,e % af total
Scope 1 299,6 4,8
Scope 2 43,5 0,7
Scope 3 5.885,4 94,5
Total CO,e-udledninger 6.228,6 100

Datagrundlag og
metode

93,9 % af udledningerne er
beregnet pa baggrund af
maengdedata, mens 6,1 % er
baseret pa kostdata (spend-
based metode).

Den hgje andel af
maengdebaserede data giver et
mere retvisende billede af vores

Scope 1, 4,8%

Scope 2, 0,7%

Scope 3, 94,5%

Fordeling af scopes

klimaaftryk, da beregningerne i
hgjere grad baseres pa faktiske
materialemeaengder og
aktiviteter.

Kostbaseret, 6,1%

Maengdebaseret; 93,9%

Andel af meengdebaserede
beregninger

ESG-rapport 2025 14



Vores storste udledningskilder

For at malrette vores indsats
arbejdervi med at identificere de
aktiviteter og materialer, der
driver vores udledninger.

De stgrste udledninger knytter
sig til:

* Bygge og anleeg

* Metaller og metalprodukter

* Byggematerialer og
mineraler

*  Breendstof

Disse kategorier afspejler, at
materialeforbrug er den
veesentligste driver for vores
samlede klimaaftryk.

Indsigt i materialer
frem for UE’er

| analysen af de starste
underkategorier har vi frasorteret
underentreprengrer (UE’er) for at
opna bedre indsigti de
bagvedliggende
materialestremme.

Det betyder, at vi i stedet ser pa
konkrete materialetyper som:

* Glas og glasprodukter (fx
vinduer)

» Stalog legeringer
e Aluminium
e  Treeprodukter

* Byggematerialervia
detailhandel

Denne tilgang giver et mere
retvisende billede af, hvor vi har
storst potentiale for at reducere
vores klimaaftryk.

Hvad betyder det for
vores indsats?

Klimaregnskabet viser, at vores
stgrste pavirkning ligger i
materialer og veerdikeede. Derfor
fokuserer vi seerligt pa:

* Materialevalg
* Reduktion af spild
e Optimering af transport

e Samarbejde med
leverandgrer og partnere

Top 10 stgrste udledningskategorier

Bygge og anleeg

Metal og metalprodukter
Byggematerialer og mineraler
Braendstof

Tra, papir og print

Maskiner og udstyr

Mgbler og interigr

Plast, gummi og kemikalier
Elektrisk udstyr og komponenter

Energi og forsyning

3797,1
I /73,4

I /00,5

Il 299,6

I 199,4

0 88,2

1 73,0

1 62,7

I 58,3

1 53,4

Top 10 underkategorier

Breendstof

Produktion af glas og glasprodukter

Produktion af stalprodukter baseret pa indkgbt stal
Detailhandel med byggematerialer

Produktion af aluminiumsprodukter

Produktion af gvrige treeprodukter

Produktion af jern, stal og ferrolegeringer
Produktion af asfalt

Produktion af maling og coatings

Produktion af gvrige mgbelrelaterede produkter

I 299,6
I 76,0
I  268,4
I 220,5
I 212,1
I 196,4
I 155,7

I 1141

I 60,0

I 59,3

ESG-rapport 2025 15



Affaldshandtering og energiforbrug

Effektiv
affaldshandtering
med bigbags

| 2025 har vi implementeret
brugen af bigbags pa vores
byggepladser for at forbedre
sorteringen af affald og reducere
ungdig transport.

Tidligere karte handveaerkere selv
affald til genbrugsstationeni
lgbet af arbejdsdagen. | dag
sorteres affaldet i bigbags pa
pladsen, hvorefter vores
arbejdsmand samler det og
kerer det samlet til
genbrugsstationen.

Vi estimerer, at dette har
reduceret 3-5 kgreture pr.
byggeplads pr. uge. Med ca. 10
aktive byggepladser svarer det til
omkring 1.500-2.600 feerre
kereture arligt (afheengigt af
afstand til genbrugsstation).

Da en tur til genbrugsstationen
typisk tager omkring en time inkl.
korsel og afleesning, giver det en
samlet tidsbesparelse pa 1.500-

2.600 arbejdstimer arligt, som i
stedet kan anvendesi
produktionen.

Feerre individuelle ture reducerer

bade braendstofforbrug og

transportrelaterede udledninger

og bidrager dermed til en lavere
CO,-udledning fra transport.

N1
! y

TITIFRRALE
I
il

1198 .'nu;;l
g - N\ Illllﬂm
=
= _,Ly"" i

Vedvarende Ikke-vedvarende

Enhed energiforbrug energiforbrug

Elektricitet MWh 2,78 24283
Fjernvarme MWh 49,77 22,36
Breendstoffer m3 0 120,494
Enhed Forbrug

Vand m3 218,83
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Arbejdsmand, Martin
Breendstrup, til
halvarsmgdet i
sommeren 2025
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Social - nggletal

Generelle data Enhed 2025
Antal ansatte antal 150
Medarbejderomseetning % 28,3
Kvinder antal 19
Mend antal 131
Kollektiv overenskomst % 72,3
Sundhed og sikkerhed Enhed 2025
Arbejdsulykker med fraveer antal 10
Ulykkesfrekvens LTIF 29,5
Dgdsfald antal 0
Uddannelsestimer* Enhed** 2025
Kvinder timer 37
Mend timer 45
* ekskL. skoleophold for leerlinge
** gennemsnit pr. medarbejder

ESG-rapport 2025 19



Trivsel som del af ansvarlig drift

Effektiv drift forudseetter
trivsel. |1 2025 tog vi initiativ til
en systematisk trivselsmaling,
som er gennemfgrtijanuar
2026.

| 2025 besluttede vi at arbejde
systematisk med
medarbejdertrivsel som en
integreret del af vores
effektiviseringsindsats. Den
forste trivselsmaling i

virksomhedens historie blev
gennemfgrtijanuar 2026 og
danner udgangspunkt for det
videre arbejde.

Resultaterne behandles i mindre
grupper bestaende af
handveerkere og deres
respektive serviceleder.
Drgftelserne har fokus pa
meningsfuldhed, ansvar og
adfeerd i hverdagen, og pa

hvordan disse forhold pavirker
produktivitet, transporttid og
tidsforbrug. Pa baggrund af
dialogerne fastseettes konkrete
mal for reduktion af transport og
ineffektiv tid.

| slutningen af 1. kvartal 2026
gennemfgrer servicelederne
opfelgningsmader med deres
teams, og der afholdes
individuelle 1:1-mgder med

Initiativ 2025 Gennemfgrt januar 2026
* Beslutning om systematisk maling * Resultater danner fundament .
* Forankreti ledelsen * Drgftesi mindre grupper 0

servicelederne med fokus pa
udviklingsomrader og stgtte til
gennemfgrelse af de aftalte
indsatser.

En ny trivselsmaling
gennemfares i efteraret 2026
med henblik pa at vurdere
effekten af de iveerksatte tiltag.
Udviklingen vil blive fulgt og
rapportereti ESG-rapporten for
2026.

Opfelgning fremadrettet
Malingen gentages i Q4 2026
Udvikling rapporteres i ESG 2026

Der fastseettes ikke konkrete mal far naeste maling er gennemfart.

ESG-rapport 2025 20
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Uddannelse som strategisk ansvar

Viinvesterer i
fremtidens fagfolk

Hos Hagh & Sgnberg ser vi
uddannelse som en integreret
del af vores sociale ansvar og
langsigtede forretningsstrategi.
Som entreprengrvirksomhed er
vi afhaengige af hgj faglighed i
alle led af byggeriet. Derfor
prioriterer vi aktivt at uddanne
bade leerlinge og praktikanter.

Malseetning

* 8-10 leerlinge fordelt pa alle
handveerksfag

* 1-2 praktikanter halvarligt i
service- og
entrepriseafdelingen

* Aktivdeltagelsei
praktikmatch pa Aarhus
Universitet og VIA University
College

For at omseette vores ansvar til
konkret handling arbejder vi
malrettet pa hele tiden at have
8-10 leerlinge samt 1-2
praktikanter pr. halvar.
Malseetningen sikrer kontinuitet i

Uddannelse er ikke
en udgift—det eren
investering i kvalitet,
stabilitet og
ansvarlig veekst.
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Kvinder Maend

Leerlinge 3 31
Handvaerkerpraktikanter 2 12
Konstruktgr-/ingenigrpraktikanter 0 1
1 5

Studentermedhjeelpere
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Fordeling af leerlinge
péa fagi2025

Fastholdelse

vores uddannelsesindsats og en
stabil udvikling af fremtidens
fagfolk pa tveers af
organisationen.

Gennem aktiv deltagelsei
praktikmatch styrker vi
samarbejdet med
uddannelsesinstitutionerne og
sikrer en vedvarende tilgang af
kvalificerede studerende. Vores
ambition er at tilbyde
strukturerede og veerdiskabende
forlgb, hvor de unge far ansvar,
faglig udvikling og indsigti hele
byggeprocessen.

ESG-rapport 2025 22



Trivsel, sundhed og ansvarlighed

Medarbejdere og . Genn_emfejrt lederkursus for
A afdelingsledere med fokus

kompetenceUdV”(llng pé balancen mellem

projektstyring og

Trivsel og kompetenceudvikling medarbejdertrivsel

er en vigtig del af fundamentet . .

for kvalitet og langsigtet \?éeé:iﬁ J:;\I/v%ﬁtser:gp for

veerdiskabelse i Hagh & Sgnberg. murere for at sikre opdateret

Derfor arbejder vi malrettet med faglig viden

bade faglig udvikling og et godt

arbejdsmiljg, sd medarbejderne Vi prioriterer sundhed gennem

har de rette kompetencer og sundhedsforsikring og

rammer for at levere hgj kvalitet. ergonomiske arbejdsforhold og

. . tilbyder fleksjob samt stotte ved
12025 harvi blandtandet: tilbagevenden efter sygdom som

* Féaeten medarbejder en del af vores inkluderende
certificeret gennem taksator arbejdsplads.

3.60-uddannelsen

Serviceleder, Morten Langkjeer,
certificeret taksator 3.60

HOGH:
SANBERG

Vores murere pa ) @ @ )

vadrumsworkshop ved

ARDEXid ber 2025
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Praktikanter - bro mellem teori og praksis

Udvikling af fremtidens
planleeggere og ledere
Vi arbejder aktivt med at

tiltreekke og udvikle praktikanter
fra bygningskonstrukter- og

bygningsingenigruddannelserne.

Gennem deltagelse i
praktikmatch pa Aarhus
Universitet og VIA University
College skaber vi direkte kontakt
til de studerende og sikrer en
legbende tilgang af engagerede
talenter.

Hos os far praktikanterne:

* Indsigtitveerfaglig
projektledelse

* Erfaring med bade plads- og
kontoropgaver

* Forstaelse for
kvalitetssikring og
samarbejde

* Reeltansvari projekter

Vi tilbyder ofte fortsat tilknytning
eller fastansaettelse efter endt
uddannelse, hvilket styrker
kontinuitet og fastholdelse af
kompetencer.

Viuddanner ikke kun til branchen —vi
uddanner til Hggh & Sgnberg.

KPI - Praktikanter (2021-2025):

£ W
= &
_ = T g . C
T L2 ©8
o = © i
Ar 5 8% 28
2021 4 3 2
2022 3 3 3
2023 1 1 0
2024 1 1 1
2025 1 1 >

* Praktik afsluttet 2026 —fortsat som
studentermedhjeelper

Gennemsnitligt 2 praktikanter pr.
ariperioden 2021-2025. 90 %
har haft fortsat tilknytning til
virksomheden.

Fra praktikant til
studentermedhjeelper

1 2025 gennemfgrte Laurits
Sagrensen,
bygningskonstruktgrstuderende,
sit praktikophold hos Hagh &
Sgnberg. Praktikforlgbet blev
afslutteti januar 2026, hvorefter
han fortsatte som
studentermedhjaelper, mens
han feerdigger sin uddannelse.

Laurits forteeller:

“Den starste forskel pa studiet
og praktikken har veeret mgdet
med virkeligheden. Hvor studiet
er struktureret, oplevede jeg i
praksis, hvor dynamisk en
byggeproceser.

Jeg har haft ansvar for den
daglige projektledelse af en

Bygningskonstruktgrpraktikant i
efterdret 2025, Laurits Sgrensen

totalrenovering og arbejdet med
tilbudsberegning. Det store

ansvar og samarbejdet pa tvaers
af fag har givet mig bred erfaring.

At fortseette som
studentermedhjeelper giver mig
mulighed for at udvikle mine
kompetenceryderligere, mens
jeg feerdiggar min uddannelse.”
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Tveerfagligt leeringsmiljo - styrken ved

alle fag under ét tag

MALER
Fundamentet for mellem faggrupper e
kvalitet og samarbejde * Styrket samarbejdskultur ;f:KF;iTKER
* Hgijere kvaliteti udfgrelsen TR
Med alle handveerksfag samlet i * Tidlig udvikling af TOMRER
virksomheden tilbyder vi et unikt ansvarlighed og faglig MACEH
leeringsmiljg, hvor leerlinge far stolthed :&LIS:RIKER
indsigti hele byggeprocessen, e
og ikke kun deres eget fag. Vi uddanner ikke kun ULV
handveerkere - vi udvikler MALER
Det betyder: samarbejdende fagfolk. RENG@RING
AFLEVERING

* Forstaelse for samspillet

Eksempel pa tveerfaglig
koordinering

, Murerlgerling, Mads Nygaard
Hartmann Thomsen

“Man leerer alle de andre fag at
kende og kan klinge med leerlingene
pa kryds og tveers.”

— Mads, murerleerling
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Mennesker fgrst - vores ansvar i
lokalsamfundet

Hogh & Sgnberg
forleenger sponsoratet
med Selvhjeelp Silkeborg

Fllesskaber

En baeredygtig virksomhed

tager ansvar for mennesker,
feellesskaber og fremtiden.

Sadan skaber vi veerdi
ud over bundlinjen

Hos Hagh & Sgnberg ser vi social
baeredygtighed som et ansvar,
der raekker ud over
virksomhedens egne rammer.
Gennem uddannelse af leerlinge
og praktikanter bidrager vi til at
styrke unges tilknytning til
arbejdsmarkedet og sikre
fremtidens kvalificerede
arbejdskraft.

Vi engagerer os aktivti det
lokalsamfund, vi er en del af. |
2025 indgik vi blandt andet en
sponsoraftale med Aarhus
Fremad Fodbold, stgttede Team
Rynkeby og bidrog til lokale
feellesskaber gennem
sponsorater til idreets- og
fritidsaktiviteter. Derudover
stogttede vi almennyttige
organisationer som Selvhjaelp
Silkeborg, TeenHouse,
Barnetelefonen og Barns Vilkar.

Vores engagement spaender
bredt fra lokale sportsklubber og
enkeltstdende arrangementer til
stgtte af medarbejderes og
deres bgrns fritidsaktiviteter. Pa
den made bidrager vi bade til
feellesskab, sundhed og sociale
indsatser uden for
virksomheden.

_:

Aarhus 1990 volleyball

b o

Sponsorarrangement hos
Skandinavisk Dyrepark

Udvalgte sponsorater
og partnerskaber 2025

Aarhus Fremad

Hasle Boldklub
Lystrup IF

Randers Floorball
Mollerup Golf

Aarhus Motion Bach
Almindsg Walk (hovedsponsor)
Hinnerup Cup
(engangssponsorat)
Aros Dartklub

Aarhus 1990 volleyball
Team Rynkeby
Selvhjeelp Silkeborg
TeenHouse
Bgrnetelefonen

Barns Vilkar
Sponsorater til bgrns
fritidsaktiviteter

Almindsg-Stafetten 2025
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Feellesskab og

sociale aktiviteter ',,

Skitur til Dstrig i
marts 2025

Teambuilding med Mads
Kjeer Krabat pa
Brandbygegaard i oktober
2025

Vi prioriterer ogséa sociale
aktiviteter, som styrker
feellesskabet pa tveers af
virksomheden. | lgbet af aret
arrangerer personaleforeningen
forskellige aktiviteter, hvor
medarbejdere og deres familier
kan deltage.

| september arrangerede vi en
krebseturved GLl. Estrup, hvor
medarbejdere og familier
mgdtes til en hyggelig dagi
naturen. | oktober var vi pa tur til
Brandbygegaard i Odder, hvor vi
deltogi et kreativt
malearrangement med
kunstneren Mads Kjeer Krabat. |
marts tog vi pa skitur til Dstrig,
somi2025 varvirksomhedens
farste skitur.

Derudover afholder vi en reekke
andre arrangementer i lgbet af

september 2025

Familietur med
signalkrebs ved

Gl. Estrup i

aret, herunder
leerlingearrangementer,
sommerfest, julefrokost samt
forskellige
afdelingsarrangementer.
Aktiviteterne bidrager til at styrke
relationer, samarbejde og trivsel
pa tveers af virksomheden.

ESG-rapport 2025 28




Halvarsmgdet i
sommeren 2025




Afdelingsleder for Service,
Svend Nielsen, til kvartalsmgdet
i sommeren 2025




Governance - nggletal

Antikorruption og

bestikkelse

Hos Hagh & Sgnberg har vi
nultolerance over for korruption
og bestikkelse. Vi arbejder
systematisk for at sikre hgj
forretningsetik, gennemsigtighed
og ansvarlige relationer med
kunder, leverandgrer og
samarbejdspartnere.

Whistleblowerordning

Som en del af vores arbejde med
ansvarlig virksomhedsdrift har vi
hos Hggh & Sgnberg en
whistleblowerordning, der giver
medarbejdere og gvrige
interessenter mulighed for
fortroligt og sikkert at indberette
alvorlige forhold eller
uregelmaessigheder.

Ordningen er etablereti
overensstemmelse med
geeldende lovgivning og

Der eri 2025 ikke konstateret
sager vedrgrende korruption
eller bestikkelse.

Korruption og bestikkelse

Domme 0

Samlet badestgrrelse 0

understgtter en kultur praeget af
abenhed, integritet og
ansvarlighed.

Whistleblowerordningen er et
vigtigt redskab til at forebygge og
handtere risici samt sikre et trygt
og professionelt arbejdsmiljg.
Indberetninger behandles
fortroligt og objektivt, og vi har
klare procedurer for opfalgning
og handtering.
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Kundetilfredshed og systematisk
opfalgning

Vi arbejder struktureret med kundefeedback for
at styrke kvalitet, samarbejde og leabende

forbedring.

Kundetilfredshed er en central
indikator for kvaliteten af vores
arbejde og samarbejde. 1 2025
har Hogh & Sgnberg styrket
tilgangen og indfgrten
systematisk praksis, hvor alle
afsluttede projekter evalueres.

Efter projektets afslutning
modtager den ansvarlige
projektleder en individuel
evaluering med score og
fokuspunkter. Resultaterne
gennemgas i dialog mellem
projektleder og afdelingsleder,
hvor kvalitet, gkonomi og den
samlede projektgennemfgrelse
vurderes.

Erfaringer og forbedringstiltag
deles lgbende pa
afdelingsmader og indgar i faste
planleegningsmader hver 14.
dag. Derudover udveelges arligt

3-5 projektertil en udvidet
evaluering ved ekstern
konsulent, som omfatter
opstarts-, midtvejs- og
slutevaluering.

Da praksis er implementereti
2025, er datagrundlaget endnu
under opbygning. Fremadrettet
vil det styrke vores mulighed for
at identificere tendenser og
malrette forbedringsindsatser.

Projekt afsluttes

Kundeevaluering
gennemfgres

gennemgang

afdelingsleder)

Kundeevaluering 2025
100 %
af afsluttede projekter evalueres

3-5 projekter
arligt med ekstern evaluering

Opfalgning hver 14. dag
pa planlaegningsmader

Intern

Deling af
erfaringer og
OBS-punkter

Opfglgning og

(PL+ forbedring
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Dialog og videre udvikling

Vi udvikler hos Hggh & Sgnberg labende vores ESG-indsats og
kvaliteten af vores rapportering. ESG er ikke et afsluttet projekt, men
en lgbende proces, hvor dialog og dbenhed er afggrende for, at vi kan
forbedre os.

Viinddrager aktivt medarbejdere, kunder, samarbejdspartnere og
gvrige interessenter i vores prioriteringer og udviklingsinitiativer.
Gennem systematisk evaluering og teet dialog sikrer vi, at vores
indsatser forbliver relevante, ambitigse og forankreti den daglige
drift.

Afgraensning og ansvar

Denne ESG-rapport omfatter Hagh & Sgnberg A/S’ aktiviteter i
regnskabsaret 2025.

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af tilgeengelige data og i
overensstemmelse med geeldende retningslinjer for ESG-rapportering
pa udarbejdelsestidspunktet.

Oplysningerne afspejler vores bedste vurderinger og de data, der
foreld ved rapportens afslutning.

Spergsmal til rapporten

Har du spgrgsmal, kommentarer eller
input tilvores ESG-arbejde, hgrer vi
gerne fra dig.

Jonas Sgnberg
Direktgr og indehaver
jonas@hoson.dk

TIf. 20 89 58 73

Vi ser dialog som en vigtig del af vores
fortsatte udvikling.

Virksomhedsoplysninger

Hogh & Senberg A/S
Sindalsvej 21

8240 Risskov

TlIf. 86 10 22 29
www.hgsg.dk
CVR-nr. 27626181

Regnskabsar: 2025
Udgivet: april 2026

ESG-rapport 2025

34


http://www.høsø.dk/
mailto:jonas@hoson.dk




	Standardsektion
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4: Hvem er Høgh & Sønberg?
	Slide 5: Vores historie
	Slide 6: Hvorfor vi arbejder med ESG
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9: Vi bygger med ansvar – og giver materialer nyt liv 
	Slide 10: Effektiv drift og ansvarlig ressourceanvendelse 
	Slide 11
	Slide 12: Vi bygger fællesskaber  – sammen med Realdania
	Slide 13: Vores udledninger
	Slide 14: Klimaregnskab
	Slide 15: Vores største udledningskilder
	Slide 16: Affaldshåndtering og energiforbrug
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19: Social - nøgletal
	Slide 20: Trivsel som del af ansvarlig drift
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35


